




































 
 

 
 

 
 

โรงพยาบาลขอนแก่น 
KHON KAEN HOSPITAL 

 
 
 

การประเมินความเสี่ยงทุจริต 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการจัดวางระบบควบคุมภายใน โรงพยาบาลขอนแก่น 

คณะกรรมการตดิตามประเมินผลระบบควบคุมภายในโรงพยาบาลขอนแก่น 
 
 
 



 
 

ก 

ค าน า 
 
  การประเมินความเสี่ยงทุจริตเป็นกระบวนการที่ส าคัญในการบริหารจัดการองค์กรอย่างมี
ประสิทธิภาพและโปร่งใส โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินและจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการทุจริต ซึ่ง
อาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานและชื่อเสียงขององค์กรคณะกรรมการจัดวางระบบควบคุมภายใน และ
คณะกรรมการติดตามประเมินผลระบบควบคุมภายใน โรงพยาบาลขอนแก่นได้ด าเนินการประเมินความเสี่ยง
การทุจริต โดยใช้กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 3 ด้านประกอบด้วย 1) ความเสี่ยงการทุจริตที่
เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 2) ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและ
ต าแหน่งหน้าที่3) ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ
ทรัพยากรภาครัฐ การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตโดยวิเคราะห์ความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO ใน
การก าหนดมาตรการให้เป็นส่วนหนึ่งในการปฏิบัติงานประจ า เพ่ือเป็นมาตรการในการป้องกันความเสี่ยงการ
ทุจริต ป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน และมาตรการป้องกันการรับสินบนเกี่ยวกับการปฏิบัติงานเป็นเครื่องมือใน
การก ากับการด าเนินงานด้านการป้องกันความเสี่ยงการทุจริต มิให้เกิดความเสียหายแก่ทางราชการและผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องทุกระดับรวมถึงก าหนดกลไกการก ากับติดตามและรายงานผลในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

  รายงานการประเมินความเสี่ยงทุจริตฉบับนี้ จะเป็นประโยชน์ต่อ โรงพยาบาลขอนแก่น      
ในการบริหารจัดการความเสี่ยงทุจริต และส่งเสริมให้เกิดการด าเนินงานที่โปร่งใสและเป็นธรรม 
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ส่วนที่ 1 
 

นิยาม วัตถุประสงค์ กรอบแนวคิดในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
 

  มาตรการป้องกันการทุจริต สามารถช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ 
ดังนั้นการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต การออกแบบ และการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในที่
เหมาะสมจะช่วยลดความเสี่ยงการทุจริตได้ ทั้งนี้ การน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วยเป็น
หลักประกันองค์กรในระดับหนึ่งว่าการด าเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่
ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหาย
ที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้ 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตจึงเป็นเครื่องมือที่ใช้ในการค้นหาหรือระบุจุดอ่อนของระบบต่าง ๆ ภายใน
องค์กร ที่อาจเป็นช่องให้เกิดการทุจริต และเป็นการมุ่งหาความเป็นไปได้ ที่จะเกิดการกระท าการทุจริตใน
อนาคต ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารองค์กรอย่างมีธรรมาภิบาล 

นิยามเฉพาะในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหาร 
ปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหายจาก การ
ปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน   

  การทุจริต (Corruption)หมายถึง การใช้อ านาจที่ได้มาหรือการใช้ทรัพย์สินที่มีอยู่ในทางมิ
ชอบด้วยกฎหมาย เพื่อประโยชน์ส่วนตนหรือผู้อ่ืน หรือก่อให้เกิดความเสียหายต่อประโยชน์ของผู้อ่ืน การทุจริต
อาจเกิดได้หลายลักษณะอาทิ การติดสินบนหรือการรับสินบน โดยอาจเป็นเงิน หรือสิ่งของ หรือประโยชน์อื่นใด 
การมีผลประโยชน์ทับซ้อน การฉ้อฉล การฟอกเงิน การยักยอกการปกปิด ข้อเท็จจริง การขัดขวางกระบวนการ
ยุติธรรมเป็นต้น  

 การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการทุจริต หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็น
ระบบในการบริหารงานปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงาน เพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะท าให้เกิดความ
เสียหายจากการทุจริต ซึ่งประเภทของความเสี่ยงสามารถจ าแนกได้ 4 ด้าน ดังนี้ 

  1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S)หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการก าหนด
แผนกลยุทธ์ แผนด าเนินการ และการน าแผนดังกล่าวไปปฏิบัติอย่างไม่เหมาะสม นอกจากนี้ยังรวมถึงการ
เปลี่ยนแปลงจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกอันส่งผลกระทบต่อการก าหนดกลยุทธ์ หรือการด าเนินงาน
เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์หลัก เป้าหมาย และแนวทางการด าเนินงานขององค์กร 

  2. ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ (Operational Risk : O)หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง กับ
การปฏิบัติงานของแต่ละกระบวนการ หรือกิจกรรมภายในองค์กร รวมทั้งความเสี่ยงที่เกี่ยงข้องกับการบริหาร
จัดการข้อมูลด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและข้อมูลความรู้ต่าง ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายที่ก าหนด
ซึ่งความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการจะส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพของกระบวนการท างาน และการบรรลุ
วัตถุประสงค์หลักขององค์กรในภาพรวม 

/3. ความเสี่ยง... 
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  3. ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการทางการเงิน (Financial Risk : F)เป็นความ
เสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณและการเงิน เช่น การบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ท า ให้ขาด
ประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์ หรือเป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์กร เช่น การ
ประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอ และไม่สอดคล้องกับขั้นตอนการด าเนินการ 

  4. ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk : C) เกี่ยวข้อง
กับการปฏิบัติตามกฎระเบียบต่าง ๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากความไม่ชัดเจน ความ
ไม่ทันสมัย หรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ รวมถึงการท านิติกรรมสัญญาการ
ร่างสัญญาที่ไม่ครอบคลุมการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

  ๑. เพ่ือสร้างมาตรการในป้องกัน สกัดกั้น ลด และปิดโอกาสการทุจริต 

  ๒. เพ่ือให้ประชาชนเกิดความม่ันใจต่อการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่าง ๆ 

  ๓. เพ่ือเพ่ิมมูลค่าขององค์กรต่อผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมั่นใจในระบบธรรมาภิบาล 
และความซื่อตรงขององค์กร 

  ๔. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานของเจ้าหน้าที่รัฐ 

กรอบแนวคิดในการควบคุมภายใน 

   1. กรอบตามหลักมาตรฐาน COSO 2013  
  กรอบหลักการควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) ตามมาตรฐาน COSO 
2013 (Committee of Sponsoring Organizations 2013) ซึ่งมาตรฐาน COSO เป็นมาตรฐานที่ได้รับ
การยอมรับมาตั้งแต่เริ่มออกประกาศใช้เมื่อปี ๑๙๙๒ โดยที่ผ่านมา มีการออกแนวทางด้านการควบคุมภายใน
เพ่ิมเติมอีก ๓ ครั้ง คือ ครั้งแรกเมื่อปี๒๐๐๖ เป็นแนวทางด้านการท ารายงานทางการเงิน Internal Control 
over Financial Report Guidance for Small Public Companies ครั้งที่ ๒ เมื่อปี ๒๐๐๙ เป็นแนวทาง
ด้านการก ากับ ติดตาม Guidance on Monitoring of Internal Control ครั้งที่ ๓ ในปี ๒๐๑๓ เป็นแนวทาง
เพ่ิ ม เติ ม ด้ าน ก ารค วบ คุ ม ภ าย ใน  Internal Control – Integrated Framework : Framework and 
Appendices การปรับปรุงในปี ๒๐๑๓ นี้ยังคงยึดกรอบแนวคิดเดิมของปี ๑๙๙๒ ที่ก าหนดให้มีการควบคุม
ภายใน แต่เพ่ิมเติมในส่วนอ่ืน ๆ ให้ชัดเจนขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเพ่ิมเติมเรื่องการสอดส่องในภาพรวมของ
การก ากับดูแลกิจการดังนั้น การควบคุมภายในจึงถือว่ามีความส าคัญอย่างยิ่ง ในการที่จะตอบสนองต่อความ
คาดหวังของกิจการในการป้องกันเฝ้าระวังและตรวจสอบการทุจริตภายในกิจการ COSO ได้ผลักดันให้กิจการ
ต่าง ๆ ท าการขับเคลื่อน The Three Lines of Defense และถือว่าเป็นส่วนหนึ่งของ Internal Control 
Framework  
  2. มาตรฐาน COSO 2013 ประกอบด้วย ๕ องค์ประกอบ ๑๗ หลักการ ดังนี้ 
  องค์ประกอบที่ ๑ : สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment)  
   หลักการที่ ๑ องค์กรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม 
   หลักการที่ ๒ คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อการก ากับดูแล 
   หลักการที่ ๓ คณะกรรมการและฝ่ายบริหาร มีอ านาจการสั่งการชัดเจน 
   หลักการที่ ๔ องค์กร จูงใจ รักษาไว้ และจูงใจพนักงาน 
   หลักการที่ ๕ องค์กรผลักดันให้ทุกต าแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน 
   

  /องค์ประกอบ...  
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  องค์ประกอบที่ 2 : การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)    
   หลักการที่ ๖ ก าหนดเป้าหมายชัดเจน 
   หลักการที่ ๗ ระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงอย่างครอบคลุม 
   หลักการที่ ๘ พิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต 
   หลักการที่ ๙ ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบต่อการควบคุมภายใน 
  องค์ประกอบที่ 3: กิจกรรมการควบคุมความ (Control Activities)  
   หลักการที่ ๑๐ ควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
   หลักการที่ ๑๑ พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ใช้ในการควบคุม 
   หลักการที่ ๑๒ ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได้ 
  องค์ประกอบที่ 4 : สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication)  
   หลักการที่ ๑๓ องค์กรมีข้อมูลที่เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ 
   หลักการที่ ๑๔ มีการสื่อสารข้อมูลภายในองค์กรให้การควบคุมภายในด าเนินต่อไปได้ 
   หลักการที่ ๑๕ มีการสื่อสารกับหน่วยงานภายนอก ในประเด็นที่อาจกระทบต่อการ
            ควบคุมภายใน 
  องค์ประกอบที่ 5 : กิจกรรมการก ากับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities)  
   หลักการที่ ๑๖ ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 
   หลักการที่ ๑๗ ประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลาและ
            เหมาะสม 

กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 3 ด้าน 

  1) ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานที่มี
ภารกิจให้บริการประชาชนอนุมัติหรืออนุญาตตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการ 
พิจารณา อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558) 
  - การรับสินบนจากการให้บริการ 
  - การเอ้ือประ โยชน์แก่ญาติ พรรคพวก 
  - ใช้ช่องโหว่ทางกฎหมายเพื่อแสวงหาประโยชน์ส่วนตัว 
  - การให้สินบน ของก านันหรือรางวัลต่างๆ 
  2) ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 
  - การแสวงหาผลประโยชน์จากการแต่งตั้ง โยกย้าย 
  - การปฏิบัติ  ละเว้นการปฏิบัติเพ่ือประโยชน์ของตนเองหรือพวกพ้อง 
  - การใช้ดุลยพินิจที่เอ้ือประโยชน์ 
  3) ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้ง่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ
ทรัพยากรภาครัฐ 
  - การทุจริตในการจัดซื้อจัดจ้าง 
  - การใช้งบประมาณไม่มีประสิทธิภาพ เหมาะสมคุ้มค่า 
  - ผลประโยชน์ทับซ้อนระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลโยชน์สาธารณะ 
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ส่วนที่ 2 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 

ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 ขั้นตอนที่ 1 การระบุความเสี่ยง (Risk Identification)  
  ขั้นตอนที่ 1 น าข้อมูลที่ได้จากขั้นเตรียมการในส่วนรายละเอียดขั้นตอน แนวทางหรือเกณฑ์
การปฏิบัติงานของกระบวนงานที่จะท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ซึ่งในขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นย่อม
ประกอบไปด้วยขั้นตอนย่อย ในการระบุความเสี่ยงตามขั้นตอนที่ 1 ให้ท าการระบุความเสี่ยง อธิบาย
รายละเอียดรูปแบบ พฤติการณ์ความเสี่ยงเฉพาะที่มีความเสี่ยงการทุจริตเท่านั้น และในการประเมินต้อง
ค านึงถึงความเสี่ยงในภาพรวมของการด าเนินงานเรื่องที่จะท าการประเมินด้วย เนื่องจากในกระบวนงานการ
ปฏิบัติงานตามขั้นตอนอาจไม่พบความเสี่ยง หรือโอกาสเสี่ยงต่าง แต่อาจพบว่ามีความเสี่ยงในเรื่องนั้นๆ ในการ
ด าเนินงานที่ไม่ได้อยู่ในขั้นตอนก็เป็นได้ โดยไม่ต้องค านึงว่าหน่วยงานจะมีมาตรการป้องกันหรือแก้ไขความเสี่ยง
การทุจริตนั้นอยู่แล้ว น าข้อมูลรายละเอียดดังกล่าวลงในประเภท ของความเสี่ยง ซึ่งเป็น Known Factor หรือ 
Unknown Factor  
  Known Factorความเสี่ยงทั้งปัญหา/พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดขึ้นมาก่อน คาดหมายได้
ว่ามีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ าหรือมีประวัติอยู่แล้ว 
  Unknown Factorปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต
ปัญหา/พฤติกรรม ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น 

ตารางท่ี 1 ตารางระบุความเสี่ยง (Known Factor และUnknown Factor) 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Known Factor Unknown Factor 
1 การเบิกจ่ายงบประมาณ   
2 การจัดหาพัสดุ   
3 การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ   

  
 ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง น าข้อมูลจากตารางที่ 1 มาวิเคราะห์เพ่ือแสดงสถานะ
ความเสี่ยงการทุจริตของแต่ละโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต  
 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง แดง 
1 การเบิกจ่ายงบประมาณ    
2 การจัดหาพัสดุ    
3 การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ    
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 ขั้นตอนที่ 3 เมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk level matrix)น าโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริตที่มีสถานะ
ความเสี่ยงระดับสูงจนถึงความเสี่ยงระดับสูงมากที่เป็นสีส้ม และสีแดง มาท าการหาค่าความเสี่ยงรวม  

ตารางท่ี 3 SCORING ทะเบียนข้อมูลที่ต้องเฝ้าระวัง 2 มิติ 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับความจ าเป็น 
ของการเฝ้าระวัง 

3 2 1 

ระดับความรุนแรง 
ของผลกระทบ 

3 2 1 

ค่าความเสี่ยง 
รวม 

จ าเป็น x รุนแรง 
1 การเบิกจ่ายงบประมาณ 2 3 6 
2 การจัดหาพัสดุ 2 2 4 
3 การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ 2 3 6 

 
 ขั้นตอนที่ 4 การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk-Control Matrix Assessment)น าค่า
ความเสี่ยงรวม (จ าเป็น X รุนแรง) มาท าการประเมินการควบคุมการทุจริตว่ามีระดับการควบคุมความเสี่ยงการ
ทุจริตอยู่ในระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภาพการจัดการ (คุณภาพ การจัดการ สอดส่อง เฝ้าระวังในงานปกติ) โดย
เกณฑ์คุณภาพการจัดการ ซึ่งแบ่งได้เป็น 3 ระดับ ดังนี้ 
  ดี จัดการได้ทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน
องค์กรไม่มีผลเสียทางการเงิน ไม่มีรายจ่ายเพ่ิม 
  พอใช้ จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบ
ผลงานองค์กรแต่ยอมรับได้ มีความเข้าใจ 
  อ่อน  จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพิ่มเกิดจากรายจ่าย มีผลกระทบถึง
ผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานและยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ 

ตารางท่ี 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

คุณภาพ 
การจัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ค่าความเสี่ยง 

ระดับต่ า 
ค่าความเสี่ยง 

ระดับปานกลาง 
ค่าความเสี่ยง 

ระดับสูง 

1 การเบิกจ่ายงบประมาณ อ่อน ปานกลาง ค่อนข้างสูง สูง 
2 การจัดหาพัสดุ อ่อน ปานกลาง ค่อนข้างสูง สูง 
3 การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ อ่อน ปานกลาง ค่อนข้างสูง สูง 

 
 ขั้นตอนที่ 5 แผนบริหารความเสี่ยง เหตุการณ์ที่มีความเสี่ยงสูงสุด จากการประเมินการควบคุมความ
เสี่ยง Risk–Control Matrix Assessment  ที่อยู่ในช่องค่าความเสี่ยงอยู่ในระดับสูง ค่อนข้างสูง ปานกลาง มา
ท าแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตตามล าดับความรุนแรง 
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ตาราง 5 ตารางแผนบริหารความเสี่ยง 

แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน่วยงาน 

ที ่ โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต 
มาตรการป้องกันการทุจริต 

(ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต) 
1 การเบิกจ่ายงบประมาณ 

 
1. มาตรการป้องกันการรับสินบน ของโรงพยาบาลขอนแก่นซึ่งมี
ประกาศกระทรวงสาธารณสุข เรื่อง มาตรการป้องกันการทุจริต
และแก้ไขการกระท า ผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐ ในสังกัดส านักงาน
ปลัดกระทรวงสาธารณสุข ประจ าปีงบประมาณ 2560 ลงวันที่ 
19 มกราคม พ .ศ. 2560 
2. แนวทางปฏิบัติการด าเนินโครงการพัฒนา การเบิกจ่ายค่าจ่าย
ตามโครงการ ของโรงพยาบาลขอนแก่น 
3. ผู้บังคับบัญชา ควบคุม ก ากับ เจ้าหน้าที่ในหน่วยงานให้ปฏิบัติ
ตามพระราชบัญญัติ มติคณะรัฐมนตรี และระเบียบที่เก่ียวข้อง 
ตามประกาศกระทรวงสาธารณสุข และประกาศโรงพยาบาล
ขอนแก่น โดยเคร่งครัด 

2 การจัดหาพัสดุ 1. มาตรการป้องกันการรับสินบน ของโรงพยาบาลขอนแก่น 
2. ประกาศมาตรการนโยบายและเจตนารมณ์ในการไม่รับ
ของขวัญ ให้ทราบ โดยทั่วกัน 
3. แนวทางปฏิบัติตามเกณฑ์จริยธรรมการจัดซื้อจัดหาและการ
ส่งเสริมการขายยาและเวชภัณฑ์มิใช่ยา ของโรงพยาบาล
ขอนแก่น 
3.มีช่องทางการร้องเรียน กรณีท่ีมีการกระท าผิดให้ผู้เสียหาย
สามารถร้องเรียนได้ 

3 การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ 1. ผู้บังคับบัญชา ควบคุม ก ากับ เจ้าหน้าที่ในหน่วยงานให้ปฏิบัติ
ตามพระราชบัญญัติ มติคณะรัฐมนตรี และระเบียบที่เก่ียวข้อง 
ตามประกาศกระทรวงสาธารณสุข และประกาศโรงพยาบาล
ขอนแก่น โดยเคร่งครัด 
2. ทบทวนแนวทางปฏิบัติงาน เพ่ือป้องกันความเสี่ยงการทุจริต 

 
 ขั้นตอนที่ 6 การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวัง เพ่ือติดตามเฝ้าระวัง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยง
การทุจริตในกิจกรรมตามแผนบริหารความเสี่ยงซึ่งเปรียบเสมือนเป็นการสร้างตะแกรงดักเพ่ือเป็นการยืนยัน ผลการ
ป้องกันหรือแก้ไขปัญหามีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด โดยการแยกสถานะของการเฝ้าระวังความเสี่ยง การทุจริต
ต่อไป ออกเป็น 3 สี ได้แก่ สีเขียว สีเหลือง และสีแดง 
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ตารางท่ี 6 ตารางจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 

ที ่ มาตรการป้องกันการทุจริต 
โอกาส / ความเสี่ยงการ

ทุจริต 
สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 
1 1. มาตรการป้องกันการรับสินบน ของโรงพยาบาล

ขอนแก่นซึ่งมีประกาศกระทรวงสาธารณสุข เรื่อง 
มาตรการป้องกันการทุจริตและแก้ไขการกระท า 
ผิดวินั ยของเจ้ าหน้ าที่ รั ฐ  ในสั งกัดส านั กงาน
ปลัดกระทรวงสาธารณสุข ประจ าปีงบประมาณ 
2560 ลงวันที่ 19 มกราคม พ .ศ. 2560 
2. แนวทางปฏิบัติการด าเนินโครงการพัฒนา การ
เบิกจ่ายค่าจ่ายตามโครงการ ของโรงพยาบาล
ขอนแก่น 
3. ผู้บั งคับบัญชาควบคุม ก ากับ เจ้าหน้าที่ ใน
หน่ วยงานให้ปฏิบั ติตามพระราชบัญญั ติ  มติ
คณะรัฐมนตรี  และระเบียบที่ เกี่ ยวข้อง ตาม
ประกาศกระทรวงสาธารณสุข และประกาศ
โรงพยาบาลขอนแก่น โดยเคร่งครัด 

การเบิกจ่ายงบประมาณ 
 

     

2 1. มาตรการป้องกันการรับสินบน ของโรงพยาบาล
ขอนแก่น 
2. ประกาศมาตรการนโยบายและเจตนารมณ์ใน
การไม่รับของขวัญ ให้ทราบ โดยทั่วกัน 
3. แนวทางปฏิบัติตามเกณฑ์จริยธรรมการจัดซื้อ
จัดหาและการส่งเสริมการขายยาและเวชภัณฑ์มิใช่
ยา ของโรงพยาบาลขอนแก่น 
4. มีช่องทางการร้องเรียน กรณีที่มีการกระท าผิด
ให้ผู้เสียหายสามารถร้องเรียนได้ 

การจัดหาพัสดุ    

3 1. ผู้บังคับบัญชา ควบคุม ก ากับ เจ้าหน้าที่ ใน
หน่ วยงานให้ปฏิบั ติตามพระราชบัญญั ติ  มติ
คณะรัฐมนตรี  และระเบียบที่ เกี่ ยวข้อง ตาม
ประกาศกระทรวงสาธารณสุข และประกาศ
โรงพยาบาลขอนแก่น โดยเคร่งครัด 
2. ทบทวนแนวทางปฏิบัติงาน เพ่ือป้องกันความ
เสี่ยงการทุจริต 

การใช้ทรัพย์สินของทาง
ราชการ 

   

ตารางท่ี 6 ตารางจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 

สีแดง เกินกว่าการยอมรับ 
สีเหลือง เกิดข้ึนแล้วแต่ยอมรับได้ 
สีเขียว ยังไม่เกิดเฝ้าระวังต่อเนื่อง 

 
/ขั้นตอนที่ 7... 

7
1 



 
 

 
 ขั้นตอนที่ 7 จัดท าระบบการบริหารความเสี่ยง สถานะความเสี่ยงการทุจริต ที่อยู่ในข่ายที่ยังแก้ไขไม่ได้ 
จะต้องมีกิจกรรม หรือมาตรการอะไรเพ่ิมเติมต่อไป โดยแยกสถานะเพ่ือท าระบบริหารความเสี่ยงออกเป็นดังนี้ 

ตารางท่ี 7 ตารางจัดท าระบบความเสี่ยง 
 7.1 เกินกว่าการยอมรับ (สถานะสีแดง Red) ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 

ความเสี่ยงการทุจริต 
(สถานะสีแดง) 

มาตรการป้องกันการทุจริตเพิ่มเติม 

- - 

 7.2 เกิดข้ึนแล้วแต่ยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม (สถานะสีเหลือง Yellow)  

ความเสี่ยงการทุจริต 
(สถานะสเีหลือง) 

มาตรการป้องกันการทุจริตเพิ่มเติม 

การเบิกจ่ายงบประมาณ 
 

1. มาตรการป้องกันการรับสินบน ของโรงพยาบาลขอนแก่นซึ่งมปีระกาศ
กระทรวงสาธารณสุข เรื่อง มาตรการป้องกันการทุจริตและแก้ไขการ
กระท าผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐ ในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวง
สาธารณสุข ประจ าปีงบประมาณ 2560 ลงวันที่ 19 มกราคม พ .ศ.
2560 
2. แนวทางปฏิบัติการด าเนินโครงการพัฒนา การเบิกจ่ายค่าจ่ายตาม
โครงการ ของโรงพยาบาลขอนแก่น 
3. ผู้บังคับบัญชา ควบคุม ก ากับ เจ้าหน้าทีใ่นหน่วยงานให้ปฏิบัติตาม
พระราชบัญญัติ มติคณะรัฐมนตรี และระเบียบที่เก่ียวข้อง ตามประกาศ
กระทรวงสาธารณสุข และประกาศโรงพยาบาลขอนแก่น โดยเคร่งครัด 
4. การตรวจสอบจากหน่วยงานทั้งภายในและภายนอก 
 

การจัดหาพัสดุ 1. มาตรการป้องกันการรับสินบน ของโรงพยาบาลขอนแก่นซึ่งมีประกาศ
กระทรวงสาธารณสุข เรื่อง มาตรการป้องกันการทุจริตและแก้ไขการ
กระท าผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐ ในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวง
สาธารณสุข ประจ าปีงบประมาณ 2560 ลงวันที่ 19 มกราคม พ .ศ.
2560 
2. ประกาศเจตนารมณ์ไม่รับของขวัญและของก านัลทุกชนิดจากการปฏิบัติ
หน้าที่ (No Gift Policy) 
3. แนวทางปฏิบัติตามเกณฑ์จริยธรรมการจัดซื้อจัดหาและการส่งเสริมการ
ขายยาและเวชภัณฑ์มิใช่ยา ของโรงพยาบาลขอนแก่น 
4. ผู้บังคับบัญชา ควบคุม ก ากับ เจ้าหน้าทีใ่นหน่วยงานให้ปฏิบัติตาม
พระราชบัญญัติ มติคณะรัฐมนตรี และระเบียบที่เก่ียวข้อง ตามประกาศ
กระทรวงสาธารณสุข และประกาศโรงพยาบาลขอนแก่น โดยเคร่งครัด 
5. มาตรการบริหารจัดซื้อครุภัณฑ์ และปรับปรุงก่อสร้างอาคารสถานที่ 
ของโรงพยาบาลขอนแก่น 
6. แนวทางปฏิบัติการขอซื้อ/ขอจ้างของโรงพยาบาลขอนแก่น 
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ความเสี่ยงการทุจริต 
(สถานะสเีหลือง) 

มาตรการป้องกันการทุจริตเพิ่มเติม 

การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ 1. ผู้บังคับบัญชา ควบคุม ก ากับ เจ้าหน้าทีใ่นหน่วยงานให้ปฏิบัติตาม
พระราชบัญญัติ มติคณะรัฐมนตรี และระเบียบที่เก่ียวข้อง ตามประกาศ
กระทรวงสาธารณสุข และประกาศโรงพยาบาลขอนแก่น โดยเคร่งครัด 
2. ทบทวนแนวทางปฏิบัติงาน เพ่ือป้องกันความเสี่ยงการทุจริต 
3. ปลูกจิตส านึก สร้างวัฒนธรรมองค์กรแยกแยะเรื่องส่วนตัวและส่วนรวม  
ห้ามน าทรัพย์สินของหน่วยงาน ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัวหรือพวกพ้อง 
4. ก าหนดแนวทางปฏิบัติการใช้ทรัพย์สินของทางราชการ การน าทรัพย์สิน
ออกนอกสถานที่ต้องได้รับอนุญาตตามระเบียบ และมีการบันทึกหลักฐาน
การเข้า-ออกทุกครั้ง 
 

7.3 ยังไม่เกิดเฝ้าระวังต่อเนื่อง (สถานะสีเขียว Green) 

ความเสี่ยงการทุจริต 
(สถานะสเีขียว) 

มาตรการป้องกันการทุจริตเพิ่มเติม 

- - 

 ขั้นตอนที่ 8 การจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยง เป็นการจัดท ารายงานสรุป ให้เห็นในภาพรวมว่ามีผล
จากการบริหารความเสี่ยงการทุจริตตามขั้นตอนที่ 8 มีสถานะความเสี่ยง การทุจริตอยู่ในระดับใด เพ่ือเป็นเครื่องมือใน
การก ากับ ติดตามประเมินผล (สี) สถานะความเสี่ยงสีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ าสีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยง
ระดับปานกลางสีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก 

ตารางท่ี 8 ตารางรายงานการบริหารความเสี่ยง 

ที ่
สรุปสถานะความเสี่ยงการทุจริต (เขียว เหลือง แดง) 

เขียว เหลือง แดง 
1  การเบิกจ่ายงบประมาณ  
2  การจัดหาพัสดุ  
3  การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ  
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