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บทคัดย่อ 
การศึกษาครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบเชิงส ารวจภาคตัดขวาง (Cross-sectional Survey Research) มีวัตถุประสงค์

เพื่อศึกษาระดับความส าเร็จของการประเมินประสิทธิภาพการบริหารการเงินการคลังและการพัฒนาระบบการควบคุมภายใน 
5 มิติ ด้านการเงิน ศึกษาปัจจัยด้านบุคลากร กระบวนการบริหารการเงินการคลัง และระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับ
ความส าเร็จ ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยดังกล่าวกับความส าเร็จของการประเมิน ตลอดจนศึกษาปัญหาและอุปสรรคและ
เสนอแนวทางการพัฒนาระบบการควบคุมภายในด้านการเ งินของโรงพยาบาลชุมชนในสังกัดส านักงานสาธารณสุขจังหวัด
ขอนแก่น กลุ่มตัวอย่างเป็นบุคลากรที่มีรายชื่อในค าสั่งแตง่ตั้งคณะท างานประเมินประสิทธิภาพการบริหารการเงินการคลังและ
พัฒนาระบบการควบคุมภายใน 5 มิติ ด้านการเงิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 จ านวน 39 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
เป็นแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติเชิงพรรณนาและสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สันตามแผนการวิเคราะห์ข้อมูล 
ผลการศึกษาพบว่า ปัจจัยด้านบุคลากร ได้แก่ ความเข้าใจในระบบการควบคุมภายใน ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และ
ทักษะการวิเคราะห์และการใช้ข้อมูล มีค่าเฉลีย่สงูสุดในแตล่ะดา้น ดังนี้ ความเข้าใจเกณฑ์การประเมนิระบบการควบคุมภายใน
ด้านการเงิน (Mean = 3.54, SD = 0.79) การมีส่วนร่วมในการจัดท ารายงานทางการเงินของหน่วยงาน (Mean = 3.49, SD 
= 0.94) และความสามารถในการตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลทางการเงิน (Mean = 3.38, SD = 0.71) ตามล าดับ 
ส าหรับปัจจัยด้านกระบวนการบริหารการเงินการคลัง ปัจจัยด้านระบบการควบคุมภายใน และระดับความส าเร็จของการ
ประเมินประสิทธิภาพการบริหารการเงินการคลังด้านการเงิน พบว่าอยู่ในระดับดี โดยมีค่าเฉลี่ยอยู่ในช่วง 3.68–5.00 ผลการ
วิเคราะห์ความสัมพันธ์พบว่า ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในมีความสัมพันธ์กับความส าเร็จในการบริหารจัดการ
ด้านการเงินอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (p = 0.038) ขณะที่ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและทักษะการวิเคราะห์
และการใช้ข้อมูลไม่มีความสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ (p = 0.517 และ p = 0.213 ตามล าดับ) กระบวนการบริหาร
การเงินการคลังและระบบการควบคุมภายในมีความสัมพันธ์กับความส าเร็จในการบริหารจัดการด้านการเงินอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติ (p < 0.001 ทั้งสองปัจจัย) 
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Abstract 

This study employed a cross-sectional survey research design to examine the level of success in 
evaluating the efficiency of financial management and the development of the five-dimensional internal 
control system, with a focus on the financial dimension, in community hospitals under the Khon Kaen 
Provincial Public Health Office. The objectives were to investigate personnel-related factors, financial 
management processes, and internal control system factors associated with the success of the evaluation; 
examine the relationships between these factors and evaluation success; identify problems and 
obstacles; and propose guidelines for improving the financial internal control system. The study sample 
consisted of 39 personnel appointed to the working committee responsible for evaluating financial 
management efficiency and developing the five-dimensional internal control system, specifically the 
financial dimension, for fiscal year 2026 (B.E. 2569). The research instrument was a questionnaire. Data 
were analyzed using descriptive statistics and Pearson’s correlation coefficient, in accordance with the 
data analysis plan. The results showed that the personnel-related factors with the highest mean scores in 
their respective areas were understanding of the financial internal control evaluation criteria (Mean = 3.54, 
SD = 0.79), participation in preparing the organization’s financial reports (Mean = 3.49, SD = 0.94), and the 
ability to verify the accuracy of financial data (Mean = 3.38, SD = 0.71), respectively. The financial 
management process, internal control system, and level of success in evaluating financial management 
efficiency in the financial dimension were all rated at a good level, with mean scores ranging from 3.68 to 
5.00. Correlation analysis revealed that understanding of the internal control system was significantly 
associated with success in financial management at the 0.05 significance level (p = 0.038). In contrast, 
work experience and data analysis and utilization skills were not significantly associated with success (p = 
0.517 and p = 0.213, respectively). Both the financial management process and the internal control 
system were significantly associated with success in financial management (p < 0.001 for both factors). 
 
Keywords: Financial and Fiscal Management, Internal Control System, Financial Dimension Performance 
Evaluation, Evaluation Success, Personnel-Related Factors, Financial and Fiscal Management Process 
Factors, Internal Control System Factors, Community Hospitals 
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บทน า 

การบริ หารการ เ งินการคลั งอย่ า งมี
ประสิทธิภาพเป็นกลไกส าคัญในการสร้างความ
มั่นคงทางการเงินของหน่วยบริการสาธารณสุข 
ช่ วย ให้การจัดสรรและใช้ทรัพยากร เป็น ไป 
อย่างคุ้มค่า โปร่งใส ตรวจสอบได้ และสนับสนุน
ความต่อเนื่ องของการให้บริการสุขภาพแก่
ประชาชน 1,2โดยเฉพาะโรงพยาบาลชุมชนซึ่งต้อง
ด าเนินงานภายใต้ข้อจ ากัดด้านงบประมาณ 
อัตราก าลัง และทรัพยากรสารสนเทศ การมีระบบ
ควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพจึงมีความส าคัญต่อ
การลดความเสี่ยงจากข้อผิดพลาดทางการเงินและ
การปฏิบัติงาน ตลอดจนเสริมสร้างธรรมาภิบาล
ขององค์กร ตามกรอบแนวคิดการควบคุมภายใน
ของ Committee of Sponsoring Organizations 
of the Treadway Commission (COSO) ซึ่ง
ครอบคลุมองค์ประกอบด้านสภาพแวดล้อมการ
ควบคุม การประเมินความเสี่ยง กิจกรรมการ
ควบคุม สารสนเทศและการสื่อสาร และการ
ติดตามประเมินผล3 ทั้งนี้ กระทรวงสาธารณสุขได้
น าแนวทางการประเมินประสิทธิภาพการบริหาร
การเงินการคลังและการพัฒนาระบบควบคุม
ภายในมาใช้เป็นกลไกก ากับติดตามการด าเนินงาน
ของหน่วยบริการ 4 

ผลการศึกษาที่ผ่านมาแสดงให้เห็นว่า 
ประสิทธิภาพการบริหารการเงินการคลังของ
โรงพยาบาลมีความเกี่ยวข้องกับกระบวนการ
บริหารจัดการและการพัฒนาระบบควบคุมภายใน 
โดยการศึกษาในโรงพยาบาลชุมชนจั งหวัด
มุกดาหารและโรงพยาบาลเขาสวนกวาง จังหวัด
ขอนแก่น สะท้อนให้เห็นถึงความส าคัญของการ
ประเมินและพัฒนาประสิทธิภาพการบริหาร

การเงินการคลังอย่างต่อเนื่อง 5,6 นอกจากนี้ 
การศึกษาเปรียบเทียบผลการประเมินตามเกณฑ์ 
Total Performance Score ของหน่วยบริการใน
จังหวัดขอนแก่นยังเป็นข้อมูลส าคัญที่แสดงให้เห็น
ถึงความจ าเป็นในการติดตามผลการด าเนินงาน
ตามเกณฑ์มาตรฐาน7 ผลการประเมินเพียงอย่าง
เดียวยังไม่เพียงพอที่จะอธิบายความแตกต่างของ
ความส าเร็จระหว่างโรงพยาบาล จึงจ าเป็นต้อง
ศึกษาปัจจัยด้านบุคลากร กระบวนการบริหาร
การเงินการคลัง และระบบควบคุมภายในร่วมด้วย 
โ ด ย พิ จ า ร ณ า อ ง ค์ ก ร ใ น ลั ก ษ ณ ะ ร ะ บ บ 
ที่องค์ประกอบต่าง ๆ มีความเชื่อมโยงและส่งผล
ต่อกัน8 

ส าหรั บ โ ร งพยาบาลชุ มชน ในสั งกั ด
ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดขอนแก่น ผลการ
ประเมินประสิทธิภาพการบริหารการเงินการคลัง
และการพัฒนาระบบควบคุมภายใน 5 มิติ ด้าน
การเงิน ในปีงบประมาณ 2566–2568 พบว่า 
โรงพยาบาลชุมชนจ านวน 23 แห่งมีคะแนนเฉลี่ย
ร้อยละ 71.95, 86.87 และ 85.97 ตามล าดับ  
ซึ่งยังต่ ากว่าเกณฑ์ผ่านการประเมินที่ก าหนดไว้ไม่
น้อยกว่าร้อยละ 90 ทุกปี โดยในปีงบประมาณ 
2566 ไม่มีโรงพยาบาลผ่านเกณฑ์ ปีงบประมาณ 
2567 มีโรงพยาบาลผ่านเกณฑ์ 3 แห่ง และ
ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ  2568 เ พ่ิ ม ขึ้ น เ ป็ น  5 แ ห่ ง 
ขณะเดียวกัน โรงพยาบาลจ านวน 16 แห่ง หรือ
ร้อยละ 69.57 ไม่เคยผ่านเกณฑ์ตลอดระยะเวลาที่
ศึกษา และไม่มีโรงพยาบาลแห่งใดผ่านเกณฑ์ครบ
ทั้ง 3 ปี สถานการณ์ดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่าการ
พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารการเงินการคลังยัง
ไม่บรรลุผลอย่างทั่วถึงและต่อเนื่อง แม้คะแนน
เฉลี่ยจะเพ่ิมข้ึนอย่างชัดเจนในปีงบประมาณ 2567 
แต่กลับลดลงในปีงบประมาณ 2568 แสดงให้เห็น
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ถึงความจ าเป็นในการค้นหาปัจจัยที่เก่ียวข้องกับผล
การประเมิน เพ่ือให้สามารถก าหนดแนวทาง
พัฒนาได้ตรงกับปัญหาและบริบทของแต่ละ
โรงพยาบาล 

จากสถานการณ์ดังกล่าว ปัจจัยที่อาจ
เกี่ ย วข้ อ งกับความส า เ ร็ จของการประ เมิ น
ประกอบด้วย 3 ด้าน ได้แก่ 1) ปัจจัยด้านบุคลากร 
ซึ่งครอบคลุมความรู้  ความเข้าใจ ทักษะ และ
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 2) ปัจจัยด้าน
กระบวนการบริหารการเงินการคลัง ซึ่งครอบคลุม
การวางแผนงบประมาณ การควบคุมการใช้จ่าย 
การเบิกจ่าย และการติดตามประเมินผล และ 3) 
ปัจจัยด้านระบบควบคุมภายใน ซึ่งเกี่ยวข้องกับ
การประเมินความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม ระบบ
สารสนเทศและการสื่อสาร ตลอดจนการติดตาม
แก้ไขข้อบกพร่อง การศึกษาปัจจัยเหล่านี้อย่างเป็น
ระบบจะช่วยอธิบายความแตกต่างของผลการ
ประเมินระหว่างโรงพยาบาล และสนับสนุนการ
พั ฒ น า ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ใ ห้ มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ทั้งนี้ ความสัมพันธ์ระหว่าง
องค์ประกอบต่าง ๆ ควรได้รับการพิจารณาร่วมกัน 
เนื่องจากความส าเร็จขององค์กรเป็นผลจากการ
เชื่อมโยงระหว่างบุคลากร กระบวนการ และระบบ
การก ากับดูแล มิ ใช่ เกิดจากองค์ประกอบใด
องค์ประกอบหนึ่งเพียงล าพัง3,8 

ดังนั้น การศึกษาครั้งนี้จึงมีวัตถุประสงค์
เ พ่ือศึกษาระดับความส าเร็จของการประเมิน
ประสิทธิภาพการบริหารการเงินการคลังและการ
พัฒนาระบบควบคุมภายใน 5 มิติ ด้านการเงิน 
ศึกษาปัจจัยด้านบุคลากร กระบวนการบริหาร
การเงินการคลัง และระบบควบคุมภายใน รวมทั้ง
วิ เคราะห์ความสัมพันธ์ของปัจจัยดังกล่าวกับ
ความส าเร็จของการประเมิน ตลอดจนศึกษา

ปัญหาและ อุปสรรคในการด า เนิ น งานของ
โรงพยาบาลชุมชนในสังกัดส านักงานสาธารณสุข
จังหวัดขอนแก่น ผลการศึกษาจะเป็นข้อมูลเชิง
ประจักษ์ส าหรับก าหนดแนวทางพัฒนาศักยภาพ
บุคลากร ปรับปรุงกระบวนการบริหารการเงินการ
คลัง และเสริมสร้างระบบควบคุมภายในให้
เหมาะสมกับบริบทของหน่วยบริการ อันจะน าไปสู่
การยกระดับผลการประ เมิน ให้ผ่ าน เกณฑ์
มาตรฐานอย่างต่อเนื่อง เพ่ิมความโปร่งใสและ
ความคุ้มค่าในการใช้ทรัพยากร และส่งเสริมความ
มั่นคงทางการเงินของโรงพยาบาลชุมชนในระยะ
ยาว 

 
วัตถุประสงค์  

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษา
ระดับความส าเร็จของการประเมินประสิทธิภาพ
การบริหารการเงินการคลังและการพัฒนาระบบ
การควบคุมภายใน 5 มิติ ด้านการเงิน ศึกษาปัจจัย
ด้านบุคลากร กระบวนการบริหารการเงินการคลัง 
และระบบการควบคุมภายในที่ เกี่ยวข้องกับ
ความส าเร็จ ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัย
ดังกล่าวกับความส าเร็จของการประเมิน ตลอดจน
ศึกษาปัญหาและอุปสรรคและเสนอแนวทางการ
พัฒนาระบบการควบคุมภายในด้านการเงินของ
โรงพยาบาลชุมชนในสังกัดส านักงานสาธารณสุข
จังหวัดขอนแก่น 
 
วิธีการวิจัย 

รูปแบบการวิจัยครั้งนี้ เป็นการศึกษา
แบบการวิจัยเชิงส ารวจภาคตัดขวาง (Cross-
sectional Survey Research) 

ประชากร คือ บุคลากรที่มีรายชื่อใน
ค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานการประเมินประสิทธิภาพ
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การบริหารการเงินการคลัง การพัฒนาระบบการ
ควบคุมภายใน 5 มิติ : มิติด้านการเงิน ของ
โรงพยาบาลชุมชนในสังกัดส านักงานสาธารณสุข
จังหวัดขอนแก่น ประจ าปีงบประมาณ 2569 
จ านวนทั้งสิ้น 39 คน (จ านวน 23 โรงพยาบาล) ซึ่ง
เป็นบุคลากรที่มีหน้าที่รับผิดชอบและเกี่ยวข้อง
โดยตรงตามค าสั่งแต่งตั้งดังกล่าวและใช้ประชากร
ทั้งหมดในการศึกษา 

กลุ่มตัวอย่าง คือ บุคลากรที่มีรายชื่อใน
ค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานประเมินประสิทธิภาพการ
บริหารการเงินการคลังและพัฒนาระบบการ
ควบคุมภายใน 5 มิติ ด้านการเงิน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 จ านวน 39 คน 

การสุ่มตัวอย่าง ใช้วิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่าง
แบบเจาะจง (Purposive Sampling) ซึ่งเป็น
บุคลากรที่มีหน้าที่รับผิดชอบและเกี่ยวข้องโดยตรง
ตามค าสั่งแต่งตั้งดังกล่าว (เป็นการศึกษาจาก
ประชากรทั้งหมด : Census Study) 

เกณฑ์ ก า รคั ด เ ข้ า  ( Inclusion criteria) 
ได้แก่ เป็นบุคลากรผู้ปฏิบัติงานในโรงพยาบาล
ชุมชนสังกัดส านักงานสาธารณสุขจังหวัดขอนแก่น 
ซึ่งมีรายชื่อในค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานการประเมิน
ประสิทธิภาพการบริหารการเงินการคลังและการ
พัฒนาระบบการควบคุมภายใน 5 มิติ : มิติด้าน
การเงิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 และ
ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ตามค าสั่งดังกล่าว 
โดยต้องสมัครใจเข้าร่วมการวิจัยและให้ความ
ยินยอมเข้าร่วมการวิจัยตามเอกสารแสดงความ
ยิ น ย อ ม  (Informed Consent Form) อ ย่ า ง
ถูกต้องตามหลักจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ 

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็น
แบบสอบถามซึ่งผู้วิจัยได้สร้างและพัฒนาขึ้นจาก
การทบทวนวรรณกรรม แนวคิด ทฤษฎี และ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการการเงิน
การคลัง และระบบการควบคุมภายใน 5 มิติ โดย
แบ่งโครงสร้างแบบสอบถามออกเป็น 5 ส่วนหลัก 
รวมทั้งสิ้น 122 ข้อค าถาม 
 ส่ ว น ที่  1 ข้ อ มู ล ทั่ ว ไ ป ข อ ง ผู้ ต อ บ
แบบสอบถาม ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบ
เ ลื อ ก ต อ บ  แ ล ะ แ บ บ เ ติ ม ค า ใ น ช่ อ ง ว่ า ง 
ประกอบด้วย 4 ด้าน รวม 24 ข้อ 
 ส่วนที่ 2 ปัจจัยด้านบุคลากร วัดระดับ
ความรู้ ความสามารถ และทักษะของบุคลากร 
แบ่งออกเป็น 2 หมวดย่อย รวม 34 ข้อ 

ส่วนที่ 3 ปัจจัยด้านกระบวนการบริหาร
การเงินการคลัง รวมจ านวน 15 ข้อ จ าแนกเป็น 4 
ด้าน ได้แก่ การวางแผนงบประมาณ จ านวน 4 ข้อ 
การควบคุมการใช้จ่าย จ านวน 4 ข้อ การเบิกจ่าย
งบประมาณ จ านวน 4 ข้อ และการติดตามและ
ประเมินผล จ านวน 3 ข้อ  

ส่วนที่ 4 ปัจจัยด้านระบบควบคุมภายใน 
รวมจ านวน 20 ข้อ จ าแนกตามกรอบการควบคุม
ภายในเป็น 4 ด้าน ได้แก่ การประเมินความเสี่ยง 
จ านวน 5 ข้อ กิจกรรมการควบคุม จ านวน 5 ข้อ 
ระบบสารสนเทศและการสื่อสาร จ านวน 5 ข้อ 
และการติดตามและประเมินผล จ านวน 5 ข้อ  

ส่วนที่ 5 ความส าเร็จของการประเมิน
ประสิทธิภาพการบริหารการเงินการคลัง จ าแนก
เป็น 4 ด้าน ได้แก่ ผลการประเมินระบบการ
ควบคุมภายใน 5 มิติ มิติด้านการเงิน จ านวน 5 
ข้อ คุณภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร จ านวน 5 
ข้อ ประสิทธิภาพการบริหารจัดการทางการเงิน 
จ านวน 5 ข้อ และการพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่อง 
จ านวน 5 ข้อ  
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การสร้างและทดสอบคุณภาพเครื่องมือ 
กา รต ร ว จสอบคว ามตร ง เ ชิ ง เ นื้ อ ห า 

(Content validity) โดยผ่านผู้ทรงคุณวุฒิ  
จ านวน 3 คน มีค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index  
of Concurrently: IOC) เท่ากับ 0.67-1.00  
การตรวจสอบหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) 
โดยน าไปทดลองใช้ (Try out) กับบุคลากรที่มี
บริบทใกล้ เคียงกันแต่ ไม่ ใช่กลุ่มตัวอย่างจริ ง 
จ านวน 30 คน  
 
ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 

ผู้วิจัยขอหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บ
ข้อมูลจากจากส านักงานสาธารณสุขจั งหวัด
ขอนแก่น  และประสานงานผ่ านส านั กงาน
สาธารณสุขท าหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บ
ข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างในการตอบแบบสอบถาม 
เพ่ือเผยแพร่แบบสอบถามออนไลน์ในรูปแบบคิว
อาร์โค้ด (QR Code) แก่กลุ่มตัวอย่างตอบด้วย
ตนเอง จากนั้นด าเนินการตรวจสอบความถูกต้อง
สมบูรณ์ของข้อมูลทั้งหมดก่อนน าไปวิเคราะห์ทาง
สถิติ โดยข้อมูลจะถูกเก็บเป็นความลับและใช้
เฉพาะในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ โดยน าเสนอเป็น
ภาพรวม 

 
การวิเคราะห์ข้อมูล 

 1.การวิเคราะห์ลักษณะส่วนบุคคล ได้แก่ 
ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
ค่าสูงสุด และค่าต่ าสุด 

 2.การวิ เคราะห์ความสัมพันธ์ โดยใช้
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s 
Product-Moment Correlation Coefficient) 
และใช้ทดสอบความสัมพันธ์เชิงเส้นระหว่างตัวแปร
อิสระ 

การพิทักษ์สิทธิ์กลุ่มตัวอย่าง 
การพิจารณาจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ 

การวิจัยนี้ ได้รับการรับรองจริยธรรมจากส านักงาน
สาธารณสุขจังหวัดขอนแก่น รหัส COE 051/2569 
รหัส REC690068 โดยผู้วิจัยชี้แจงวัตถุประสงค์ 
ขั้นตอน ประโยชน์ และสิทธิ์ในการถอนตัวจากการ
วิจัยแก่กลุ่มตัวอย่างด้วยความสมัครใจ ข้อมูล
ทั้งหมดจะถูกเก็บเป็นความลับ ใช้รหัสแทนชื่อ-
นามสกุล บุคคลอื่นไม่สามารถเข้าถึงได้ น าเสนอผล
การศึกษาในภาพรวมเพ่ือการศึกษาวิจัยเท่านั้น 
และจะท าการท าลายข้อมูลภายหลังการเผยแพร่
ตีพิมพ์ผลงานเรียบร้อยแล้ว 

 
ผลการศึกษา 

1. ข้อมูลด้านสังคม พบว่า กลุ่มตัวอย่างเป็น
เพศหญิง ร้อยละ 92.3 อายุ พบว่า อยู่ในช่วงวัย
ท างานตอนปลาย อายุ 45–59 ปี ร้อยละ 48.7 
อายุเฉลี่ย 43.21 ปี ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 8.04 
ปี ต่ าสุด 28 ปี สูงสุด 58 ปี ด้านสถานภาพสมรส 
พบว่า มีสถานภาพสมรส ร้อยละ 61.5 ระดับ
การศึกษา ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี ร้อย
ละ 79.5 ด้านต าแหน่งงานปัจจุบัน พบว่า ต าแหน่ง
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ร้อยละ 64.1 ด้าน
ระยะเวลาปฏิบัติงานในต าแหน่งปัจจุบัน ร้อยละ 
43.6 ด้านประสบการณ์ท างานด้านการเงินการ
คลังและการควบคุมภายใน ร้อยละ 36.1 ด้าน
จ านวนสมาชิกในครัวเรือน ส่วนใหญ่อาศัยอยู่ใน
ครัวเรือนขนาดกลางที่มีสมาชิก 3–5 คน ร้อยละ 
69.2  

2.กลุ่มตัวอย่างมีความรู้ในระดับดี โดยตอบ
ถูกต้องร้อยละ 100.0 จ านวน 5 ข้อ ได้แก่ การ
แก้ไขปัญหาการเบิกจ่ายงบประมาณล่าช้า การเพ่ิม
มาตรการควบคุมเพ่ือลดความเสี่ยงทางการเงิน 
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การวิ เคราะห์ ระบบควบคุมภาย ในเมื่ อ เกิ ด
ข้อผิดพลาดซ้ า การประเมินความเสี่ยง และการ
พัฒนาระบบการเงินให้สอดคล้องกับบริบทองค์กร 
รองลงมาเป็นข้อค าถามที่มีผู้ตอบถูก 38 คน (ร้อย
ละ 97.4) ส่วนความรู้เกี่ยวกับองค์ประกอบของ
ระบบควบคุมภายในตามกรอบ COSO มีผู้ตอบถูก 
34 คน (ร้อยละ 87.2) ทั้งนี้ พบความไม่สอดคล้อง
ของข้อมูลร้อยละในข้อค าถามเกี่ยวกับความ
แตกต่างระหว่างการควบคุมภายในและการ
ตรวจสอบภายใน  

3. ระดับความเข้าใจในระบบการควบคุม
ภายใน พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีความเข้าใจ
ระบบการควบคุมภายในด้านการเงินอยู่ในระดับดี 
ร้อยละ 56.4 รองลงมาคือระดับปานกลาง ร้อยละ 
38.5 และระดับไม่ดี ร้อยละ 5.1 ระดับดี (Mean 
= 3.68 -5.00)  

4 . ด้ า น ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ใ น ก า ร  พบ ว่ า  
มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานการควบคุม
ภายในด้านการเงิน ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ 
การมีส่วนร่วมในการจัดท ารายงานทางการเงินของ
หน่วยงาน (Mean = 3.49, SD = 0.94) รองลงมา 
ได้แก่ การมีส่วนร่วมในการประเมินระบบการ
ควบคุมภายในด้านการเงินของหน่วยงาน (Mean 
= 3.41, SD = 0.94) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 
ได้แก่ การเข้าร่วมอบรมการประเมินระบบการ
ควบคุมภายใน 5 มิติของหน่วยงาน (Mean = 
3.05, SD = 0.86)  

5.ทักษะด้านการวิเคราะห์และการใช้ข้อมูล 
พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีทักษะด้านการวิเคราะห์และ
การใช้ข้อมูล โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ 
ความสามารถในการตรวจสอบความถูกต้องของ
ข้อมูลทางการเงิน (Mean = 3.38, SD = 0.71) 
รองลงมา ได้แก่ ความสามารถในการใช้ข้อมูลทาง

การเงินประกอบการตัดสินใจด้านการเงิน (Mean 
= 3.31, SD = 0.73) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 
ได้แก่ ความสามารถในการสรุปผลการวิเคราะห์
เป็นข้อมูลเชิงบริหาร (Mean = 3.05, SD = 0.76) 

6.ปัจจัยด้านกระบวนการบริหารการเงิน
การคลัง  พบว่า ระดับปัจจัยกระบวนการบริหาร
การเงินการคลัง อยู่ในระดับดี (Mean = 3.68 -
5.00) รองลงมา ระดับปานกลาง (Mean = 2.34- 
3.67) 

7.ปัจจัยด้านระบบควบคุมภายใน พบว่า 
ระบบควบคุมภายใน อยู่ในระดับดี (Mean = 3.68 
-5.00) รองลงมา ระดับปานกลาง(Mean = 2.34- 
3.67)  

8.ความส าเร็จการประเมินประสิทธิภาพการ
บริหารการเงินการคลังในมิติด้านการเงิน พบว่า 
ระดับความส าเร็จการประเมินประสิทธิภาพการ
บริหารการเงินการคลัง อยู่ในระดับดี (Mean = 
3.68 -5.00) รองลงมา ระดับปานกลาง (Mean = 
2.34- 3.67) 

9.การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
ระหว่างปัจจัยที่ศึกษากับความส าเร็จในการบริหาร
จัดการด้านการเงินของโรงพยาบาลชุมชน สังกัด
ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดขอนแก่น พบว่า 
ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์ทางบวกกับความส าเร็จใน
การบริหารจัดการด้านการเงินอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.05 มีจ านวน 4 ปัจจัย ได้แก่ ระบบ
การควบคุมภายใน กระบวนการบริหารจัดการด้าน
การเงิน ปัจจัยด้านความเข้าใจเกี่ยวกับระบบการ
ควบคุมภายในของบุคลากร และทักษะการ
วิเคราะห์ข้อมูล โดยระบบการควบคุมภายในมี
ความสัมพันธ์ทางบวกกับความส าเร็จในการบริหาร
จัดการด้านการเงินในระดับสูงมาก (r = 0.891, p 
< 0.001) รองลงมาคอื กระบวนการบริหารจัดการ
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ด้านการเงิน ซึ่งมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง
มากเช่นเดียวกัน (r = 0.841, p < 0.001) ส่วน
ปัจจัยด้านความเข้าใจเกี่ยวกับระบบการควบคุม
ภายในของบุคลากรมีความสัมพันธ์ทางบวกใน
ระดับต่ า (r = 0.372, p = 0.020) และทักษะการ
วิเคราะห์ข้อมูลมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับต่ า 
(r = 0.363, p = 0.023) ส าหรับปัจจัยด้านอายุ 
รายได้ ระยะเวลาการปฏิบัติงาน ประสบการณ์ใน
การปฏิบัติงาน และความรู้เกี่ยวกับการบริหาร
จัดการด้านการเงิน  ไม่พบความสัมพันธ์กับ
ความส าเร็จในการบริหารจัดการด้านการเงินอย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติ (p > 0.05) 

เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่
ศึกษา พบว่า กระบวนการบริหารจัดการด้าน
การเงินมีความสัมพันธ์ทางบวกกับระบบการ
ควบคุมภายในในระดับสูงมาก (r = 0.858, p < 
0.001) (ตารางท่ี 1) 
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ตารางที่ 1 ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กันระหว่างข้อมูลทั่วไป ปัจจัยดา้นบุคลากร กระบวนการบริหารการเงินการคลัง ด้านระบบ

ควบคุมภายใน กับความส าเร็จของการประเมินประสิทธิภาพการบรหิารการเงินการคลัง (มิติด้านการเงิน) 

 Age Income JobEXP EXP_Y Know 

ledge 

Per 

sonal 

Work 

EXP 

Data  

Skill 

Manage 

ment 

Internal 

Control 

Success 

Age 1           

Income r=.493** 

p=.001 

1          

JobEXP r=.598** 

p=<.001 

r=.529** 

p=.001 

1         

EXP_Y r=.408* 

p=.014 

r=.434** 

p=.008 

r=.710** 

p=<.001 

1        

Knowledge r=-.156 

p=.342 

r=-.109 

p=.508 

r=-.036 

p=.829 

r=-.225 

p=.188 

1       

Personal r=.051 

p=.758 

r=.451** 

p=.004 

r=.318* 

p=.049 

r=.336* 

p=.045 

r=.189 

p=.248 

1      

WorkEXP r=.078 

p=.637 

r=.446** 

p=.004 

r=.425** 

p=.007 

r=.465** 

p=.004 

r=.107 

p=.517 

r=.761** 

p=<.001 

1     

DataSkill r=.065 

p=.696 

r=.527** 

p=.001 

r=.270 

p=.097 

r=.219 

p=.199 

r=.277 

p=.088 

r=.669** 

p=<.001 

r=.689

** 

p=<.0

01 

1    

Manage 

ment 

r=-.142 

p=.389 

r=.031 

p=.851 

r=-.047 

p=.776 

r=.202 

p=.238 

r=.045 

p=.786 

r=.467** 

p=.003 

r=.202 

p=.21

8 

r=.371* 

p=.020 

1   

Internal 

Control 

r=-.038 

p=.816 

r=.038 

p=.820 

r=.031 

p=.851 

r=.220 

p=.198 

r=.058 

p=.724 

r=.388* 

p=.015 

r=.152 

p=.25

5 

r=.362* 

p=.023 

r=.858** 

p=<.001 
1  

Success r=.036 

p=.830 

r=.114 

p=.488 

r=.068 

p=.679 

r=.210 

p=.220 

r=.120 

p=.467 

r=.372* 

p=.020 

r=.211 

p=.19

6 

r=.363* 

p=.0.23 

r=.841** 

p=<.001 
r=.891** 

p=<.001 

1 

 

 
 
 
 
 
 

หมายเหตุตัวแปร: Age = อายุ, Income = รายได้, JobEXP = ระยะเวลา

ปฏิบัติงาน, EXP_Y = ประสบการณ์ท างานด้านการเงินการคลัง/ควบคุม

ภายใน, Knowledge = ปัจจัยด้านบุคลากร: ด้านความรู้, Personal = ปัจจัย

ด้านบุคลากร, WorkEXP = ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน, Data Skill = 

ทักษะด้านการวิเคราะห์และการใช้ข้อมูล, Management = ปัจจัยด้าน

กระบวนการบริหารการเงินการคลัง, Internal Control = ปัจจัยด้านระบบ

ควบคุมภายใน, Success = ความส าเร็จของการประเมินประสิทธิภาพการ

บริหารการเงินการคลัง (มิติด้านการเงิน) 
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สรุปและอภิปรายผล  
ร ะ ดั บ ค ว า ม ส า เ ร็ จ ข อ ง ก า ร ป ร ะ เ มิ น

ประสิทธิภาพการบริหารการเงินการคลัง พบว่า 
ผู้ตอบแบบสอบถามประเมินความส าเร็จด้านการเงิน
อยู่ในระดับดี ร้อยละ 87.2 และระดับปานกลาง ร้อย
ละ 12.8 สะท้อนว่าบุคลากรส่วนใหญ่รับรู้ว่าการ
ด าเนินงานด้านการเงินการคลังเป็นไปในระดับที่น่า
พอใจ อย่างไรก็ตาม ผลดังกล่าวเป็นการประเมินจาก
ความคิดเห็นของบุคลากร มิใช่ผลการประเมินทาง
การเงินของโรงพยาบาลโดยตรง จึงไม่อาจสรุปได้ว่า
โรงพยาบาลส่วนใหญ่มีผลการด าเนินงานทางการเงินดี
หรือผ่านเกณฑ์ Total Performance Score (TPS) 
ทั้งนี้  การประเมินประสิทธิภาพควรพิจารณาทั้ง
กระบวนการบริหารจัดการและผลลัพธ์ที่ตรวจสอบได้ 
โดยสอดคล้องกับแนวทางการติดตามประสิทธิภาพ
ระบบสุขภาพขององค์การอนามัยโลก¹ และงานศึกษา
ของธัญญา อุพลเถียรและชัชวาลย์ มุ่งแสง7 รวมถึง
ไพโรจน์ ซื่อตรงธนวัช6 ที่ให้ความส าคัญกับการ
ประเมินผลการด าเนินงานและสถานะทางการเงินจาก
ข้อมูลจริง ดังนั้น การศึกษาครั้งต่อไปควรเชื่อมโยง
คะแนนความคิดเห็นกับผล TPS สภาพคล่อง ภาระ
หนี้สิน และผลการตรวจสอบภายใน เพ่ือเพ่ิมความ
น่าเชื่อถือในการประเมินความส าเร็จ 

ปัจจัยด้านบุคลากร: ความสัมพันธ์ระหว่าง
สมรรถนะกับความส าเร็จ พบว่า ปัจจัยด้านบุคลากร
โดยรวมมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับความส าเร็จใน
ระดับค่อนข้างต่ าถึงปานกลาง (r = .372, p = .020) 
ขณะที่ทักษะด้านข้อมูลมีความสัมพันธ์เชิงบวก (r = 
.363) แต่ควรตรวจสอบค่า p จากผลวิเคราะห์
ต้นฉบับก่อนสรุปนัยส าคัญทางสถิติ ส่วนอายุ รายได้ 
อายุงาน ประสบการณ์ท างาน และความรู้ ไม่พบ
ความสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ผลดังกล่าวชี้
ว่าความส าเร็จอาจเกี่ยวข้องกับสมรรถนะในการ 

ปฏิบัติงานมากกว่าคุณลักษณะส่วนบุคคลเพียง
อย่างเดียว โดยเฉพาะความสามารถในการ
วิเคราะห์และใช้ข้อมูลทางการเงินประกอบการ
ตัดสินใจ ทั้ งนี้  สอดคล้องในเชิงประเด็นกับ
การศึกษาของสุทิน สลางสิงห์และนิพนธ์ มานะ
สถิตพงศ์5 และมะลิณี แดนรักษ์9 ซึ่งศึกษา
ประสิทธิภาพการบริหารการเงินการคลังใน
โรงพยาบาลของรัฐ อย่างไรก็ตาม ข้อค้นพบนี้ควร
พิจารณาร่วมกับผลการประเมินทักษะด้านข้อมูล
โดยเฉพาะความสามารถในการวิเคราะห์และใช้
ข้อมูลทางการเงินประกอบการตัดสินใจ ทั้งนี้ 
สอดคล้องในเชิงประเด็นกับการศึกษาของสุทิน 
สลางสิงห์และนิพนธ์ มานะสถิตพงศ์5 และมะลิณี 
แดนรักษ์9 ซึ่งศึกษาประสิทธิภาพการบริหาร
การเงินการคลังในโรงพยาบาลของรัฐ อย่างไรก็
ตาม ข้อค้นพบนี้ควรพิจารณาร่วมกับผลการ
ประเมินทักษะด้านข้อมูลซึ่งพบว่าบุคลากรส่วน
ใหญ่อยู่ในระดับปานกลาง ร้อยละ 58.97 และ
ระดับต่ า ร้อยละ 35.90 หากเกณฑ์การแบ่งระดับ
ได้รับการตรวจสอบแล้ว ผลดังกล่าวสะท้อนถึง
โอกาสในการพัฒนาทักษะการวิเคราะห์และใช้
ข้ อมู ลทางการ เงิ น  จึ งควรตรวจสอบความ
สอดคล้องของคะแนนรายข้อ คะแนนรวม และ
เกณฑ์การแปลผลก่อนน าไปก าหนดแนวทาง
พัฒนาบุคลากร 

กระบวนการบริหารการเงินการคลังกับ
ความส าเร็จ กระบวนการบริหารการเงินการคลัง
มี ค ว า ม สั ม พั น ธ์ เ ชิ ง บ ว ก ใ น ร ะ ดั บ สู ง กั บ
ความส าเร็จ (r = .841, p < .001) แสดงให้เห็น
ว่าผู้ตอบแบบสอบถามที่ประเมินกระบวนการ
วางแผน ควบคุม และติดตามการเงินในระดับสูง 
มักประเมินความส าเร็จในระดับสูงด้วย ผล
ดังกล่าวสอดคล้องกับหลักการบริหารการเงิน 
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การคลังภาครัฐ ซึ่งเน้นความเชื่อมโยงของการวางแผน
งบประมาณ การใช้จ่าย การบัญชี และการตรวจสอบ² 
และสอดคล้องในเชิงประเด็นกับงานศึกษาของสุทิน 
สลางสิงห์และนิพนธ์ มานะสถิตพงศ์5 สุธาดา ศิริกิจจา
รักษ์10 และริญดา ธราลักษมีและคณะ ¹¹ ที่ให้
ความส าคัญกับการพัฒนาระบบบริหารการเงินการ
คลั งของโรงพยาบาล อย่ างไรก็ตาม เนื่ องจาก
การศึกษาเป็นแบบภาคตัดขวางและใช้ข้อมูลจาก
แบบสอบถาม จึงไม่อาจยืนยันความสัมพันธ์เชิงเหตุ
และผลได้ ผลการศึกษาจึงสนับสนุนให้โรงพยาบาล
พัฒนากระบวนการบริหารอย่างเป็นระบบ โดยเน้น
การติดตามผล การใช้ข้อมูลประกอบการตัดสินใจ 
และการปรับปรุงกระบวนงานอย่างต่อเนื่อง 

ระบบควบคุมภายในกับความส าเร็จ ระบบ
ควบคุมภายในมีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูงมาก
กับความส าเร็จ (r = .891, p < .001) โดยเป็นค่า
สหสัมพันธ์สูงสุดในกลุ่มปัจจัยที่ศึกษา ผลดังกล่าว
สอดคล้องกับกรอบการควบคุมภายในของ COSO³ 
ซึ่งครอบคลุมสภาพแวดล้อมการควบคุม การประเมิน
ความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม สารสนเทศและการ
สื่อสาร และกิจกรรมติดตามผล ตลอดจนแนวทางการ
ประ เมิ น ระบบควบคุ มภ าย ในขอ งกร ะทร ว ง
สาธารณสุข4 ผลการศึกษายังสอดคล้องในเชิงประเด็น
กับงานของ Al Rahhaleh และคณะ¹² ที่ศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างการควบคุมภายใน ความ
รับผิดชอบทางการเงิน และผลการด าเนินงานของ
โรงพยาบาล อย่างไรก็ตาม กระบวนการบริหาร
ก า ร เ งิ น ก า รคลั ง แล ะ ร ะบบควบคุ มภ าย ใน มี
ความสัมพันธ์กันเองสูง (r = .858, p < .001) จึงอาจ
มีเนื้อหาตัวชี้วัดที่ทับซ้อนกัน อีกทั้งตัวแปรต้นและตัว
แปรตามวัดจากผู้ตอบกลุ่มเดียวกันด้วยแบบสอบถาม
ชุดเดียวกัน จึงมีโอกาสเกิดอคติจากวิธีการวัดร่วมกัน 
(common-method bias)  

ดังนั้น จึ งไม่ควรตีความค่าสหสัมพันธ์ว่าเป็น
อิทธิพลเชิงสาเหตุหรือใช้จัดล าดับความส าคัญของ
ปัจจัยโดยตรง ควรศึกษาความตรงจ าแนกของตัว
แปรและวิเคราะห์ด้วยแบบจ าลองพหุตัวแปร
เพ่ิมเติม เพ่ือยืนยันความสัมพันธ์ของแต่ละปัจจัย
กับความส าเร็จ 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจัยไปใช้ 
แนวทางการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหาร

การเงินการคลัง ควรมุ่งเน้นการพัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรด้านการวิเคราะห์และตรวจสอบข้อมูล
ทางการเงิน ควบคู่กับการก าหนดมาตรฐาน
กระบวนการบริหารการเงินการคลังให้มีความ
ชัดเจน ครอบคลุมตั้งแต่การวางแผนงบประมาณ 
การอนุมัติ การเบิกจ่าย และการติดตามผล 
นอกจากนี้ ควรพัฒนาระบบบริหารความเสี่ยงทาง
การเงิน โดยก าหนดมาตรการควบคุมและ
ผู้รับผิดชอบอย่างเหมาะสม รวมถึงพัฒนาระบบ
รายงานและแดชบอร์ดเพ่ือสนับสนุนการติดตาม
ผลการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ ทั้งนี้ ควรจัดให้
มีการประชุมทบทวนผลการด าเนินงานอย่าง
สม่ าเสมอ วิเคราะห์สาเหตุของปัญหา และติดตาม
ผลการแก้ไข เพ่ือให้การบริหารการเงินการคลังมี
ประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ และเกิดการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดควรพัฒนากรอบ
การก ากับติดตามด้ านการ เงินการคลั ง ให้มี
มาตรฐานเดียวกันระหว่างหน่วยบริการ โดย
ก าหนดนิยามตัวชี้วัดและเกณฑ์การประเมินที่
ชัดเจน พร้อมส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
จัดระบบพ่ีเลี้ยงด้านการบริหารการเงินการคลัง
และการควบคุมภายใน โดยเฉพาะโรงพยาบาล 
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ชุมชนที่มีข้อจ ากัดด้านบุคลากรและระบบข้อมูล 
ขณะเดียวกัน ผู้บริหารโรงพยาบาลควรส่งเสริมการ
ใช้ข้อมูลในการตัดสินใจ สนับสนุนทรัพยากรและ
การพัฒนาศักยภาพบุคลากรอย่างเหมาะสม รวมทั้ง
น าผลการประเมินภายในมาใช้เป็นส่วนหนึ่งของ
แผนพัฒนาคุณภาพองค์กร เพ่ือให้การด าเนินงาน
มุ่งเน้นการพัฒนาประสิทธิภาพอย่างเป็นรูปธรรม 
มากกว่าการจัดท าเอกสารเพ่ือให้ผ่านเกณฑ์การ
ประเมินเพยีงอย่างเดียว 

2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
ควรขยายกลุ่มตัวอย่างและจ านวนโรงพยาบาลให้
เหมาะสมกับการวิเคราะห์ทั้งระดับบุคคลและระดับ
องค์กร โดยค านึงถึงความแตกต่างด้านขนาดและ
บริบทของหน่วยบริการ พร้อมตรวจสอบคุณภาพ
เครื่องมือวิจัยให้ครอบคลุมด้านความตรงและความ
เชื่อมั่น นอกจากนี้ ควรเก็บข้อมูลผลการประเมิน
จริงและตัวชี้วัดทางการเงินที่ตรวจสอบได้ควบคู่กับ
แบบสอบถาม รวมทั้งศึกษาติดตามผลตาม
ระยะเวลา เพ่ือประเมินผลของการพัฒนาระบบ
อย่างเป็นรูปธรรม ตลอดจนใช้การสัมภาษณ์
ผู้บริหาร บุคลากรด้านการเงิน และผู้ตรวจประเมิน
ร่วมกับการวิจัยเชิงปริมาณ เพ่ือให้เข้าใจปัญหา 
อุปสรรค และปัจจัยบริบทที่ส่งผลต่อความส าเร็จ
ของการบริหารการเงินการคลังและระบบควบคุม
ภายในได้อย่างครอบคลุมยิ่งขึ้น 
 
 
 
 
 

 

กิตติกรรมประกาศ 
ขอขอบพระคุณผู้บริหารและบุ คลากรที่

เกี่ยวข้องกับการบริหารการเงินการคลังของ
โรงพยาบาลชุมชนในสังกัดส านักงานสาธารณสุข
จังหวัดขอนแก่น ตลอดจนผู้ให้ข้อมูลทุกท่านที่ให้
ความร่วมมือและสนับสนุนการด าเนินการวิจัยเป็น
อย่างดี ส่งผลให้การวิจัยครั้งนี้ส าเร็จลุล่วงด้วยดี
ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าผลการศึกษาจะเป็น
ประโยชน์ต่อการพัฒนาระบบบริหารการเงินการ
คลังและการควบคุมภายในของโรงพยาบาลชุมชน
ให้มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และยั่งยืนต่อไป 
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